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ANTECEDENTES.

En la gestión 2023 la Reunión Nacional de Relaciones Internacionales del CEUB 
trabajó y aprobó la “Política y Plan Estratégico de Internacionalización 
del Sistema de la Universidad Boliviana”. Este evento considerado un 
hito académico da la posibilidad a las Direcciones y Jefaturas de Relaciones 
Internacionales de alinear sus visiones y misiones en el arduo trabajo que 
realizan consolidando y fortaleciendo este proceso desde sus regiones.

La política mencionada para ser operativizada contempla un plan, el cual 
incluye indicadores que deben servir de mecanismo de evaluación del proceso 
de monitoreo y de los avances que viene realizando el SUB en materia de 
Internacionalización, con importante proyección a los procesos de evaluación 
y acreditación, tanto institucional como de Carreras y Programas. Estos 
indicadores han sido adoptados y armonizados acorde al Catálogo Básico 
de Indicadores del SUB y agrupados por líneas transversales relacionadas a 
las funciones sustantivas de las universidades y a la gestión institucional de 
calidad.

De igual manera los indicadores propuestos presentados incorporan indicadores 
de evaluación en áreas como la Interacción Social - EU y la Desconcentración 
Universitaria en materia de Internacionalización, que no son contemplados 
en el catálogo de indicadores del SUB a la fecha, por lo que constituye una 
propuesta para fortalecer y mejorar el mencionado catálogo. Se los incorpora 
con base en el criterio de que tanto la ISEU como la Desconcentración 
Universitaria presentan una directa relación con la Cooperación Internacional, 
así como con la Evaluación Internacional comparativa de ese tipo de 
actividades, en el marco de la soberanía científica y tecnológica.

El presente documento plantea la propuesta de:

a. 	 Disgregar los indicadores del Catálogo Básico de Indicadores del SUB 
relacionados a la Internacionalización en una nueva Área Estratégica 
denominada “Internacionalización de la Educación Superior” clasificada 
por las funciones sustantivas de las universidades: 

	 Formación Académica, Investigación e Interacción Social y Extensión 
Universitaria. De igual manera se proponen dos categorías adicionales 
relacionadas con el Desarrollo Organizacional y la Interculturalidad 
como pilares de fortalecimiento.

b. 	 Aportar con nuevas propuestas de indicadores que se sumen a las 
categorías antes mencionadas.

A continuación, se presentan los ejes prospectivos, objetivos, estrategias, 
acciones e indicadores según las categorías antes mencionadas contempladas 
en la Política de Internacionalización del SUB. Seguido a estas tablas, se 
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presenta la propuesta contemplando los indicadores reclasificados en la 
nueva área estratégica propuesta “Internacionalización de la Educación 
Superior”, aquellos que existen en el Catálogo Básico de Indicadores del SUB 
y los nuevos indicadores propuestos.

Internacionalización en el Proceso de Docencia y Formación de 
Talentos (IdC)

Eje prospectivo del 
SUB – Lineamiento 
estratégico

L1. Internacionalización en el proceso de docencia y 
formación de talentos.

Objetivo
Universidades del SUB cuentan con un proceso de 
docencia y formación de talentos fortalecido mediante la 
internacionalización del SUB.

Estrategia

E1.1 Fortalecimiento de los mecanismos para la 
movilidad internacional (docente/estudiantil) mediante 
alianzas y espacios de vinculación con universidades e 
instituciones del exterior.

E1.1 Fortalecimiento de los mecanismos para la movilidad 
docente/estudiantil mediante el uso de la virtualidad y 
sus herramientas tecnológicas.

E1.2 Promoción de Programas conjuntos con doble 
titulación en pregrado y posgrado mediante alianzas con 
universidades e instituciones del exterior.

E1.3 Promoción de la curricula Internacional educativas 
mediante alianzas con universidades e instituciones del 
exterior.

E1.4 Desarrollo de competencias lingüísticas mediante 
programas orientados.

Acciones

A1.1 Promover alianzas con universidades e instituciones 
del exterior para viabilizar la movilidad docente/
estudiantil/funcionarios.

A1.2 Desarrollar espacios de vinculación con 
universidades del exterior: programas de intercambio, 
participación en redes internacionales, eventos de 
intercambio de experiencias de formación académica, 
investigación, interacción social e innovación para 
docentes/estudiantes.

A1.3 Contemplar en los alcances de los convenios 
con universidades e instituciones del exterior la doble 
titulación y mecanismo de co-tutorias para el acceso 
a títulos (doctorado, maestrías, etc.) en las diferentes 
áreas y disciplinas de conocimiento.
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A1.4 Promover los procesos de validación internacional 
de la curricula en las universidades del SUB.

A1.5 Promover la inserción de las Universidades en las 
plataformas de cursos en línea MOOCs.

A1.6 Socializar los programas de becas Internacionales 
a la comunidad docente/estudiantil

A1.7 Promover acciones para incorporar en los planes de 
estudio y bibliografía una lengua científica – desarrollo 
de competencias lingüísticas.

A1.8 Priorizar la firma de convenios que puedan hacerse 
efectivos, que sean monitoreados y evaluados en los 
resultados que arrojen.

A1.9 Revalidación del año sabático orientado a 
internacionalización.

A1.10 Fortalecer los lazos con instituciones externas al 
SUB mediante la firma de convenios, memorándums de 
entendimiento u otros mecanismos para la cooperación 
interinstitucional y la participación en las redes 
académicas universitarias (formación, investigación, 
interacción social e innovación).

Indicadores (IOV)

I1.1 Nro. de estudiantes que participan en programas de 
movilidad internacional.1

I1.2 Nro. de docentes que participan en programas de 
movilidad internacional.2

I1.3 Nro. de funcionarios administrativos que participan 
en programas de movilidad internacional.3

I1.4 Nro. de programas de movilidad docente/estudiantil/
funcionario que operan mediante plataformas virtuales, 
al año que soportan a convenios eficaces.

I1.5 Nro. de espacios de vinculación con universidades e 
instituciones del exterior promovidos anualmente.

I1.6 Nro. de asignaturas de pre y posgrado que se 
han vencido en los cursos/programas de intercambio 
académico o movilidad docente/estudiantil (pregrado/
posgrado)

1 Código de Indicador: 91 – Área Gestión Institucional de Calidad Catálogo Básico de Indicadores Propuesto del SUB
2 Código de Indicador: 90 – Área Gestión Institucional de Calidad Catálogo Básico de Indicadores Propuesto del SUB
3 Código de Indicador: 92 – Área Gestión Institucional de Calidad Catálogo Básico de Indicadores Propuesto del SUB
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I1.7 Nro. de personas que se titularon en programas de 
doble titulación. 

I1.8 Nro. de cursos en línea (internacionalización en 
casa) de las universidades por año.

I1.9 Nro. de currículas modificadas y validadas por pares 
internacionales por año – participación de docentes del 
exterior y docentes que estudiaron en el exterior.

I1.10 Nro. de personas que accedieron a becas 
internacionales por año.

I1.11 Monto invertido en movilidad docente / estudiantil / 
funcionario (disgregar) con relación a la gestión anterior.

I1.12 Nro. de redes de Internacionalización a las que 
pertenece la universidad por año.

I1.13 Nro. de Planes de desarrollo socioeconómico regional 
impulsados mediante la cooperación internacional.

I1.14 Nro. de docentes, estudiantes que participan en 
clases espejo, cátedra abierta, coil, MOOCs.

Internacionalización en el Proceso de Investigación Científica, 
Posgrado, Humanidades, Ciencias, Tecnologías e Innovación (IdI)

Eje prospectivo del 
SUB – Lineamiento 
estratégico

L2. Internacionalización en el proceso de Investigación, 
Posgrado, Humanidades, Ciencias, Tecnologías e 
Innovación

Objetivo

Universidades del SUB cuentan con un proceso de 
Investigación, Posgrado, Humanidades, Ciencias 
Tecnologías e Innovación fortalecido mediante la 
internacionalización del SUB.

Estrategia

E2.1 Promoción de investigaciones conjuntas con 
universidades e Instituciones de Educación Superior del 
exterior.

E2.2 Promoción del mecanismo para la movilidad 
docente/estudiantil/funcionario en investigación.

E2.3 Organización y puesta en marcha de cursos de 
Posgrado con universidades, instituciones de educación 
superior del exterior.

E2.4 Apertura de espacios para compartir experiencias: 
estancias de investigadores del exterior a las universidades 
del SUB. Estancias de los investigadores del SUB a las 
universidades del exterior con quienes se tienen convenios.
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E2.5 Organización de equipos viables, consejos de 
redacción de Journals o revistas con producción científica 
de los Institutos de investigación y revisión con pares 
académicos nacionales y del exterior.

Acciones

A2.1 Promover convenios, memorando de entendimiento 
u otros con Universidades del exterior para espacios de 
realización de investigaciones conjuntas

A2.2 Promover espacios presenciales y/o virtuales para 
exponer los resultados de los convenios firmados con 
relación a investigaciones conjuntas, publicaciones u 
otras.

A2.3 Promover el acceso a becas para maestrías y 
doctorados relativos a investigación en el exterior.

A2.4 Promover la adhesión a Redes Internacionales de 
Investigación por parte de las universidades del SUB

A2.5 Dar nivel institucional a los equipos de redacción: 
Consejos de Redacción mediante resolución HCU

A2.6 Conformar equipos de apoyo desde las direcciones 
de investigación para uniformar los formatos de los 
Trabajos de Grado y Posgrado, de las publicaciones en 
línea (papers científicos online).

Indicadores (IOV)

I2.1 Nro. investigaciones conjuntas internacionales 
vinculados al desarrollo regional y nacional en curso, por 
año.

I2.2 Nro. de publicaciones indexadas (papers) relativas 
a investigaciones llevadas a cabo con universidades o 
IES del exterior, por año.

I2.3 Nro. de proyectos ejecutados con financiamiento 
de cooperación internacional en el marco de la 
investigación4.

I2.4 Nro. de posgrados realizados con universidades o 
IES del exterior por año.

I2.5 Nro. de espacios (foros, Webinars, congresos) 
donde comparten experiencias de investigación con 
pares internacionales, por año.

I2.6 Nro. de participaciones de la Universidad en REDES 
de IES5

4 Código de Indicador: 93 – Área Gestión Institucional de Calidad Catálogo Básico de Indicadores Propuesto del SUB
5 Código de Indicador: 84 – Área Gestión Institucional de Calidad Catálogo Básico de Indicadores Propuesto del SUB
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I2.7 Nro. de docentes que acceden a becas de 
investigación (curso, diplomado, maestría, especialidad, 
doctorado, por año.

I2.8 Nro. de investigadores que visitan o trabajan 
temporalmente en universidades o instituciones de 
educación del exterior al año.

I2.9 Nro. de investigadores bolivianos contratados 
(tiempo parcial, completo) por las universidades del 
SUB, quienes han retornado tras pograduarse en 
universidades o IES del exterior mediante los convenios 
firmados, al año.

I2.10 Nro. de ponencias en eventos internacionales6

I2.11 Nro. de congresos, seminarios y conferencias 
internacionales organizadas por universidad.7

Internacionalización en el Proceso de Innovación, Interacción Social y 
Desconcentración Universitaria. (IdIS)

Eje prospectivo del 
SUB – Lineamiento 
estratégico

L3. Internacionalización en el proceso de Innovación, 
Interacción Social y desconcentración universitaria

Objetivo

Universidades del SUB cuentan con un proceso de 
Innovación, Interacción Social y desconcentración 
universitaria fortalecido mediante la internacionalización 
del SUB.

Estrategia

E3.1 Promoción de alianzas con instituciones externas para 
el fortalecimiento de los programas de interacción social.

E3.2 Promoción del mecanismo para la movilidad 
docente/estudiantil en Interacción Social.

E3.3 Promoción de la innovación para el fortalecimiento 
de áreas productivas y la sustitución de exportaciones.

E3.4 Promoción de la desconcentración universitaria.

Acciones

A3.1 Coordinar alianzas con Universidades del exterior 
para compartir experiencias en materia de interacción 
social e innovación.

A3.2 Establecer alianzas y convenios de cooperación 
interinstitucional con la Cooperación Internacional y 
otras instituciones del exterior para la promoción de la 
innovación.

6 Código de Indicador: 86 – Área Gestión Institucional de Calidad Catálogo Básico de Indicadores Propuesto del SUB
7 Código de Indicador: 88 – Área Gestión Institucional de Calidad Catálogo Básico de Indicadores Propuesto del SUB
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A3.3 Promover acciones directas en el área rural en 
conjunto con municipios, asociaciones, cooperación 
internacional entre otros actores (coordinación de 
programas de interacción social con los municipios 
rurales, transferencia de metodologías y resultados de 
investigación entre otros).

Indicadores (IOV)

I3.1 Nro. de proyectos de desconcentración universitaria 
para el desarrollo nacional y regional ejecutados con 
recursos propios y/o que hayan sumado aporte de 
gobernaciones. Municipios, ONGs u otros.

I3.2 Nro. de proyectos ejecutados con financiamiento 
de la cooperación internacional en el marco de la 
Interacción Social8.

I3.3 Nro. de espacios (foros, Webinars, congresos) 
donde comparten experiencias de interacción social y 
extensión universitaria con pares internacionales, por 
año

I3.4 Nro. de docentes que acceden a becas de interacción 
social extensión universitaria (maestría, especialidad, 
doctorado, posdoctorado) por año.

I3.5 Nro. de Acciones directas de desconcentración en 
el área rural por Universidad junto con la cooperación 
internacional.

I3.6 Nro. de personas (docentes/estudiantes/
funcionarios) que visitan programas de interacción social 
extensión universitaria en universidades o instituciones 
educativas del exterior, al año.

I3.7 Nro. de docentes, estudiantes y funcionarios que 
participan en eventos de interacción social y extensión 
universitaria, deportiva y cultural con universidades del 
exterior.

Internacionalización en el Desarrollo Organizacional y la Gestión del 
Conocimiento Intrínseco de la Institución
Eje prospectivo del 
SUB – Lineamiento 
estratégico

L4. Internacionalización en el desarrollo organizacional 
y la gestión del conocimiento intrínseco de la institución.

Objetivo
O4. Universidades del SUB fortalecen sus unidades 
encargadas de desarrollo organizacional y gestión del 
conocimiento mediante la internacionalización del SUB.

8 Código de Indicador: 93 – Área Gestión Institucional de Calidad Catálogo Básico de Indicadores Propuesto del SUB
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Estrategia

E.4.1 Promoción de planes y programas de 
Internacionalización en las universidades del SUB 
mediante las directrices otorgadas en la política de 
Internacionalización. 

E4.2 Promoción de la creación de los departamentos de 
desarrollo organizacional y gestión del conocimiento en 
las Universidades del SUB.

E4.3 Promoción del benchmarking para adoptar y adecuar 
las mejores prácticas organizativas de universidades o 
instituciones educativas del exterior en universidades del 
SUB.

Acciones

A4.1 Consolidar las DD.RR.II. en el SUB con infraestructura, 
personal y recursos para su funcionamiento.

A4.2 Fortalecer sistemas y acciones para incorporar en la 
estructura orgánica de las Universidades Departamentos 
de DO y Gestión del Conocimiento.

A4.3 Planes de Internacionalización aprobados en HCU, 
ICU.

A4.4 Estancias de CEOs del SUB a universidades e 
IES del exterior para identificar estructuras y buenas 
prácticas organizacionales.

A4.5 Organizar cursos de DO y Gestión del Conocimiento 
para CEOs de las Universidades del SUB.

Indicadores (IOV)

I4.1 Nro. de DD.RR.II. y DO en Universidades del SUB9

I4.2 Nro. de Universidades con Programa Estratégico de 
Internacionalización y DO del SUB10.

I4.3 Nro. de convenios suscritos con IES del exterior 
para benchmarking del DO11

I4.4 Nro. de docentes / funcionarios capacitados en DO 
y Gestión del conocimiento.

I4.5 Nro. de misiones de CEO para Aprendizaje 
Organizacional a IES del exterior, al año.

I4.6 Nro. de Universidades con Estructura organizacional 
en actualización permanente12

I4.7 Comisión de Internacionalización con participación 
facultativa, de área o de carrera funcionando.

9 Basado en el Código de Indicador: 89 – Área Gestión Institucional de Calidad Catálogo Básico de Indicadores 
Propuesto del SUB
10 Basado en el Código de Indicador: 82 – Área Gestión Institucional de Calidad Catálogo Básico de Indicadores 
Propuesto del SUB
11 Código de Indicador: 83 – Área Gestión Institucional de Calidad Catálogo Básico de Indicadores Propuesto del SUB
12 Basado en el Código de Indicador: 99 – Área Gestión Institucional de Calidad Catálogo Básico de Indicadores 
Propuesto del SUB
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Internacionalización en el Desarrollo de la Competencia Intercultural
Eje prospectivo del 
SUB – Lineamiento 
estratégico

L5. Internacionalización en el Desarrollo de la 
Competencia Intercultural.

Objetivo O5. Universidades del SUB cuentan con competencias 
interculturales incorporadas en sus curriculum.

Estrategia E5.1 Promoción de la Educación Intercultural mediante el 
impulso a la internacionalización en casa.

E5.2 Promoción de diplomados de idiomas nativos 
organizados por las Universidades.

E5.3 Impulsar programas culturales mediante una 
estrategia diseñada por los medios de comunicación de 
las universidades del SUB.

Acciones A5.1 Organizar Eventos de promoción cultural y académica 
con países invitados: Ferias de Interculturalidad, semanas 
culturales internacionales, encuentros de multilingüismo 
donde se pueda dar a conocer más sobre la cultura de 
los países del exterior con quienes se tienen convenios 
o alianzas.

A5.2 Desarrollar una política inclusiva que promueva un 
modelo educativo intercultural inclusivo.

Indicadores (IOV) I5.1 Nro. de Eventos de promoción cultural y académica 
con países invitados organizadas por universidad al año.

I5.2 Política inclusiva aprobada y puesta en 
funcionamiento en las universidades del SUB.

I5.3 Nro. de programas culturales emitidos en los 
programas de los canales pertenecientes a los medios de 
comunicación de las universidades del SUB.

I5.4 Nro. de interacciones presenciales y/o virtuales 
donde se da a conocer la cultura de los países donde 
residen las universidades del exterior con quienes se 
tengan convenios u otras alianzas firmadas.

I5.5 Nro. de interacciones virtuales entre las diferentes 
culturas bolivianas.
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PROPUESTA.

Indicadores de Gestión.

Área estratégica13: Internacionalización de la Educación Superior

Internacionalización en el Proceso de Docencia y Formación de Talentos 
(IdC)

INDICADOR OBSERVACIONES

I1.1 Nro. de estudiantes que participan 
en programas de movilidad internacional.

Reclasificado. Código indicador 91 
Catálogo Básico de Indicadores del SUB, 
área gestión institucional

I1.2 Nro. de Docentes que participan en 
programas de movilidad internacional.

Reclasificado. Código indicador 90 
Catálogo Básico de Indicadores del SUB, 
área gestión institucional

I1.3 Nro. de funcionarios administrativos 
que participan en programas de movilidad 
internacional.

Reclasificado. Código indicador 92 
Catálogo Básico de Indicadores del SUB, 
área gestión institucional

I1.4 Nro. de programas de movilidad 
docente / estudiantil / funcionario que 
operan mediante plataformas virtuales, 
al año que soportan a convenios eficaces.

Propuesta para agregar

I1.5 Nro. de espacios de vinculación con 
universidades e instituciones del exterior 
promovidos anualmente

Propuesta para agregar

I1.6 Nro. de asignaturas de pre y posgrado 
que se han vencido en los cursos/
programas de intercambio académico o 
movilidad docente/estudiantil (pregrado/
posgrado)

Propuesta para agregar

I1.7 Nro. de personas que se titularon en 
programas de doble titulación. Propuesta para agregar

I1.8 Nro. de cursos en línea 
(internacionalización en casa) de las 
universidades por año.

Propuesta para agregar

I1.9 Nro. de currículas modificadas y 
validadas por pares internacionales 
por año – participación de docentes del 
exterior y docentes que estudiaron en el 
exterior.

Propuesta para agregar

I1.10 Nro. de personas que accedieron a 
becas internacionales por año. Propuesta para agregar

13 Nueva área estratégica propuesta considerando la importancia de la Internacionalización en la Educación 
Superior.
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I1.11 Monto invertido en movilidad 
docente / estudiantil / funcionario 
(disgregar) con relación a la gestión 
anterior.

Propuesta para agregar

I1.12 Nro. de redes de Internacionalización 
a las que pertenece la universidad por 
año.

Propuesta para agregar

I1.13 Nro. de Planes de desarrollo 
socioeconómico regional impulsados 
mediante la cooperación internacional.

Propuesta para agregar

I1.14 Nro. de docentes, estudiantes 
que participan en clases espejo, cátedra 
abierta, coil, MOOCs.

Propuesta para agregar

Internacionalización en el Proceso de Investigación Científica, Posgrado, 
Humanidades, Ciencias, Tecnologías e Innovación (IdI)

INDICADOR OBSERVACIONES

I2.1 No. investigaciones conjuntas 
internacionales vinculados al desarrollo 
regional y nacional en curso, por año.

Reclasificado. Código indicador 91 
Catálogo Básico de Indicadores del SUB, 
área gestión institucional

I2.2 No. de publicaciones indexadas 
(papers) relativas a investigaciones 
llevadas a cabo con universidades o IES 
del exterior, por año.

Reclasificado. Código indicador 90 
Catálogo

I2.3 Número de proyectos ejecutados 
con financiamiento de cooperación 
internacional en el marco de la 
investigación14

Reclasificado. Código indicador 93 
Catálogo Básico de Indicadores del SUB, 
área gestión institucional

I2.4 Nro. de posgrados realizados con 
universidades o IES del exterior por año. Propuesta para agregar

I2.5 Nro. de espacios (foros, Webinars, 
congresos) donde comparten 
experiencias de investigación con pares 
internacionales, por año.

Propuesta para agregar

I2.6 Nro. de participaciones de la 
Universidad en REDES de IES

Reclasificado. Código indicador 84 
Catálogo Básico de Indicadores del SUB, 
área gestión institucional

I2.7 Nro. de docentes que acceden a 
becas de investigación (curso, diplomado, 
maestría, especialidad, doctorado, por 
año.

Propuesta para agregar

14 Código de Indicador: 93 – Área Gestión Institucional de Calidad Catálogo Básico de Indicadores Propuesto 
del SUB
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I2.8 Nro. de investigadores que visitan o 
trabajan temporalmente en universidades 
o instituciones de educación del exterior 
al año.

Propuesta para agregar

I2.9 Nro. de investigadores bolivianos 
contratados (tiempo parcial, completo) 
por las universidades del SUB, quienes 
han retornado tras pograduarse en 
universidades o IES del exterior mediante 
los convenios firmados, al año.

Propuesta para agregar

I2.10 Nro. de ponencias en eventos 
internacionales

Reclasificado. Código indicador 86 
Catálogo Básico de Indicadores del SUB, 
área gestión institucional

I2.11 Nro. de congresos, seminarios y 
conferencias internacionales organizadas 
por universidad.

Reclasificado. Código indicador 88 
Catálogo Básico de Indicadores del SUB, 
área gestión institucional

Internacionalización en el proceso de Innovación, Interacción Social y 
Desconcentración Universitaria. (IdIS)

INDICADOR OBSERVACIONES

I3.1 Nro. de proyectos de desconcentración 
universitaria para el desarrollo nacional 
y regional ejecutados con recursos 
propios y/o que hayan sumado aporte de 
gobernaciones. Municipios, ONGs u otros.

Propuesta para agregar

I3.2 Número de proyectos ejecutados 
con financiamiento de la cooperación 
internacional en el marco de la Interacción 
Social15.

Reclasificado. Código indicador 93 
Catálogo Básico de Indicadores del SUB, 
área gestión institucional

I3.3 Nro. de espacios (foros, Webinars, 
congresos) donde comparten experiencias 
de interacción social y extensión 
universitaria con pares internacionales, 
por año

Propuesta para agregar

I3.4 Nro. de docentes que acceden a 
becas de interacción social extensión 
universitaria (maestría, especialidad, 
doctorado, posdoctorado) por año.

Propuesta para agregar

I3.5 Nro. de Acciones directas de 
desconcentración en el área rural por 
Universidad junto con la cooperación 
internacional.

Propuesta para agregar

15 Código de Indicador: 93 – Área Gestión Institucional de Calidad Catálogo Básico de Indicadores Propuesto 
del SUB
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I3.6 Nro. de personas (docentes/
estudiantes/funcionarios) que visitan 
programas de interacción social 
extensión universitaria en universidades 
o instituciones educativas del exterior, al 
año

Propuesta para agregar

I3.7 Nro. De docentes, estudiantes y 
funcionarios que participan en eventos 
de interacción social y extensión 
universitaria, deportiva y cultural con 
universidades del exterior.

Propuesta para agregar

Internacionalización en el Desarrollo Organizacional y la Gestión del 
Conocimiento Intrínseco de la Institución

INDICADOR OBSERVACIONES

I4.1 Nro. de DD.RR.II. y DO en 
Universidades del SUB R

Reclasificado. Código indicador 89 
Catálogo Básico de Indicadores del SUB, 
área gestión institucional

I4.2 Nro. de Universidades con Programa 
Estratégico de Internacionalización y DO 
del SUB

Reclasificado. Código indicador 82 
Catálogo Básico de Indicadores del SUB, 
área gestión institucional

I4.3 Nro. de convenios suscritos con IES 
del exterior para benchmarking del DO

Reclasificado. Código indicador 83 
Catálogo Básico de Indicadores del SUB, 
área gestión institucional

I4.4 Nro. de docentes / funcionarios 
capacitados en DO y Gestión del 
conocimiento.

Propuesta para agregar

I4.5 Nro. de misiones de CEO para 
Aprendizaje Organizacional a IES del 
exterior, al año.

Propuesta para agregar

I4.6 Nro. de Universidades con Estructura 
organizacional en actualización 
permanente

Reclasificado. Código indicador 99 
Catálogo Básico de Indicadores del SUB, 
área gestión institucional

I4.7 Comisión de Internacionalización 
con participación facultativa, de área o de 
carrera funcionando.

Propuesta para agregar

Internacionalización en el Desarrollo de la Competencia Intercultural

INDICADOR OBSERVACIONES

I5.1 Nro. de Eventos de promoción 
cultural y académica con países invitados 
organizadas por universidad al año.

Propuesta para agregar
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I5.2 Política inclusiva aprobada y puesta 
en funcionamiento en las universidades 
del SUB.

Propuesta para agregar

I5.3 Nro. de programas culturales 
emitidos en los programas de los 
canales pertenecientes a los medios de 
comunicación de las universidades del 
SUB.

Propuesta para agregar

I5.4 Nro. de interacciones presenciales 
y/o virtuales donde se da a conocer la 
cultura de los países donde residen las 
universidades del exterior con quienes 
se tengan convenios u otras alianzas 
firmadas.

Propuesta para agregar

I5.5 Nro. de interacciones virtuales entre 
las diferentes culturas bolivianas. Propuesta para agregar
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